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Relatério das Reunides de Trabalho da Equipa de Autoavaliacao
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Periodo compreendido entre fevereiro de 2020 e abril de 2026

Introducao

O presente relatério tem como objetivo sistematizar e analisar o trabalho desenvolvido pela
Equipa de Autoavaliacdo (AA) do AEPSI, no periodo compreendido entre fevereiro de 2020 e
abril de 2026. Ao longo destes anos, foram realizadas multiplas reunides presenciais, sessoes
em plataforma Zoom, momentos de trabalho colaborativo e individual, bem como acdes de
monitorizacdo e reflexdo estratégica, no ambito da implementacdo da metodologia CAF
Educacao, da elaboracao dos Planos de Acao de Melhoria (PAM) e do desenvolvimento do
Observatorio Pedagogico.

A atividade da equipa caracterizou-se por uma forte dinamica de trabalho continuo,
envolvendo a Direcao do Agrupamento, a assessoria externa da Dra. Melissa Marmelo, a
equipa base de autoavaliacao e as equipas operacionais, promovendo uma cultura de
melhoria continua, monitorizacao e autorregulacao organizacional.

1. Enquadramento Geral do Processo de Autoavaliagcéo

O processo de autoavaliacdo desenvolvido no AEPSI assentou numa logica de melhoria
continua, baseada na metodologia CAF Educacdo (Common Assessment Framework). Desde o
inicio dos trabalhos, a equipa procurou criar mecanismos de recolha, analise e interpretacao
de dados que permitissem sustentar decisbes estratégicas e promover a qualidade
organizacional e pedagogica do Agrupamento.

Ao longo do periodo analisado, o trabalho incidiu essencialmente sobre:

Implementacao da metodologia CAF Educacao;

Definicdo e analise de indicadores;

Construcao e validacao de questionarios de inquiricao;
Preenchimento e analise de grelhas de evidéncias;
Elaboracéo de relatorios de autoavaliacao;

Construcao, monitorizacao e revisao dos PAM;
Desenvolvimento do Observatorio Pedagogico;

Divulgacao de resultados a comunidade educativa;
Sensibilizacao e envolvimento dos diferentes intervenientes educativos;
Planeamento estratégico anual;

Monitorizacado e avaliacao intermédia das acoes de melhoria.



2. Desenvolvimento Cronologico dos Trabalhos
2.1. Ano de 2020 - Inicio da Implementacéo do Processo de Autoavaliacdo

O processo iniciou-se em fevereiro de 2020, com reunides presenciais de apresentacao do
Projeto de Autoavaliacao do Agrupamento, da empresa de assessoria e da constituicao da
equipa de AA. Foram também apresentados exemplos de planeamento estratégico e
explorados os principios fundamentais da metodologia CAF Educacao.

Nesta fase inicial, os trabalhos centraram-se:

Na compreensao do modelo CAF;

Na definicao dos indicadores;

Na preparacao das bases de dados;

Na construcao de instrumentos de recolha de informacao;
Na organizacao do processo de inquiricao.

Com o contexto pandémico, as reunides passaram maioritariamente para formato Zoom,
mantendo-se um intenso trabalho colaborativo e individual.

Durante o segundo semestre de 2020 verificou-se um forte investimento:

e Na elaboracao de questionarios;

e Na preparacao da distribuicao de codigos;

e Na organizacao das sessdes de sensibilizacao;

e No preenchimento das grelhas de evidéncias e pontuacao.

Destacam-se ainda as sessdes gerais de divulgacdo do processo de autoavaliacdo a
comunidade educativa, fundamentais para garantir transparéncia e envolvimento
institucional.

2.2. Ano de 2021 - Consolidacao do Processo e Definicdo de Melhorias

Em 2021, a equipa concentrou-se na analise dos resultados dos inquéritos realizados e na
reflexdo sobre os relatorios produzidos.

As reunides permitiram:

Identificar oportunidades de melhoria;

Definir acoes corretivas e preventivas;

Elaborar o primeiro Plano de Acao de Melhoria (PAM);

Apresentar resultados aos 6rgaos de gestao e supervisao pedagodgica;
Divulgar os resultados a comunidade educativa.

Ao longo deste ano verificou-se também:

A criacao de equipas operacionais;

A distribuicao de responsabilidades por areas de intervencao;
O aprofundamento do trabalho colaborativo;

A monitorizacao continua das medidas implementadas.

A metodologia de trabalho passou a integrar reunides regulares de acompanhamento e
balanco, assegurando maior rigor no desenvolvimento das acdes previstas.



2.3. Ano de 2022 - Desenvolvimento do Observatoério Pedagégico

Durante 2022, o trabalho da equipa evoluiu significativamente para o desenvolvimento do
Observatério Pedagogico.

As atividades principais incluiram:

Preparacao técnica das fases de inquiricao;
Definicdo de indicadores por dominio;
Identificacao das disciplinas alvo;

Testagem e validacao de questionarios;
Aplicacao dos inquéritos;

Tratamento e sistematizacao dos resultados.

Paralelamente, procedeu-se:

A avaliacdo do PAM inicial;

A construcdo do PAM intermédio;

A elaboracdo do PAM final;

A definicao do planeamento estratégico para 2022/2023.

Foi igualmente reforcado o trabalho colaborativo entre a equipa inicial de AA e as equipas
operacionais.

2.4. Ano de 2023 - Consolidacao da Cultura de Monitorizacao
Em 2023, o processo de autoavaliacao revelou um elevado grau de maturidade organizacional.
As reunides e trabalhos realizados centraram-se:

Na avaliacao intermédia do PAM,

Na preparacao de novos processos de inquiricao;

Na validacao de instrumentos;

Na analise dos resultados do Observatorio Pedagogico;
Na revisao de procedimentos internos;

Na elaboracao do PAM inicial 2023/2024.

Destaca-se o reforco da dimensao pedagogica da autoavaliacdo, através da articulacdo entre:

Equipas operacionais;
Coordenacao da AA;
Direcao do Agrupamento;
Assessoria externa.

Foram igualmente promovidas acdes de divulgacao e partilha de resultados junto da
comunidade educativa.



2.5. Ano de 2024 - Reforco da Monitorizacao e da Sensibilizacdo Institucional
Durante 2024 verificou-se:

A continuidade dos processos de inquiricao;
A validacao e controlo dos questionarios;

A apresentacao publica dos resultados;

A elaboracao dos relatorios globais;

A preparacao dos PAM intermédios e finais.

Foi também reforcada a sensibilizacdo da comunidade educativa para a importancia da
participacao nos processos de autoavaliacdo, através de reunides gerais dirigidas ao pessoal
docente e nao docente.

A equipa desenvolveu ainda trabalho intensivo:

e Na preparacao do planeamento estratégico;
¢ Na organizacao documental;
e Na construcao do PAM inicial 2024/2025.

2.6. Anos de 2025 e 2026 - Continuidade, Sustentabilidade e Preparacdao da CAF
2025/2026

Nos anos de 2025 e 2026, o trabalho desenvolvido incidiu sobretudo:

e Na monitorizacdo do Observatério Pedagogico;
Na preparacao de novas fases de inquiricao;

Na elaboracao dos PAM intermédios;

Na organizacao do processo CAF 2025/2026;

No preenchimento das grelhas de autoavaliacao;
Na sistematizacao dos relatdrios finais.

Foi mantida uma logica de trabalho continuo, colaborativo e estratégico, evidenciando uma
forte consolidacao da cultura de autoavaliacao institucional.

3. Principais Areas de Trabalho Desenvolvidas
Ao longo do periodo analisado, destacam-se como principais areas de intervencao:
3.1. Planeamento Estratégico

A equipa participou ativamente na definicao de linhas orientadoras estratégicas, assegurando
coeréncia entre os resultados da autoavaliacio e os objetivos organizacionais do
Agrupamento.

3.2. Construcao dos PAM

Os Planos de Acao de Melhoria constituiram um eixo central do trabalho desenvolvido,
permitindo:

e Definir prioridades;



e Implementar medidas corretivas;
e Monitorizar resultados;
e Ajustar praticas organizacionais e pedagogicas.

3.3. Observatorio Pedagégico

O Observatorio Pedagdgico assumiu particular relevancia enquanto instrumento de recolha e
analise sistematica de informacdo relativa as praticas educativas e ao funcionamento
organizacional.

3.4. Inquiricdo e Tratamento de Dados
Grande parte do trabalho incidiu:

Na construcao de questionarios;
Na definicao de indicadores;

Na validacao de instrumentos;
No tratamento estatistico e interpretativo dos dados recolhidos.

3.5. Divulgacao e Sensibilizacao
Foram promovidas varias acoes dirigidas a comunidade educativa, assegurando:

e Transparéncia do processo;

e Participacao ativa;

¢ Divulgacao dos resultados;

e Promocao de uma cultura de qualidade.

4. Balanco Quantitativo das Reunides e Horas de Trabalho

Com base nos dados apresentados, foi possivel contabilizar o nimero total de reunides,
sessoes e horas de trabalho desenvolvidas pela Equipa de Autoavaliacao.

4.1. Numero Total de Reunides/Sessoes
Foram contabilizadas:

e Aproximadamente 83 reunides e sessdes formais de trabalho, incluindo:
o reunioes presenciais;

reunides Zoom;

sessoes gerais;

reunides operacionais;

sessoes de divulgacao;

reunides de monitorizacao.

O O O O O

Além destas, registaram-se mdlltiplos periodos de trabalho individual e colaborativo
assincrono.



4.2. Numero Total de Horas de Trabalho
Considerando:

reunioes formais;

sessOes operacionais;

trabalho colaborativo;

trabalho individual explicitamente registado;

apura-se um total aproximado de:
Cerca de 580 a 620 horas de trabalho
Este valor resulta da contabilizacao:

e das duracdes fixas apresentadas;
e das médias indicadas nas reunides com intervalos de tempo;
e das sessdoes multiplas referidas ao longo dos diferentes anos.

5. Conclusao

O trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliacdo do AEPSI entre 2020 e 2026 evidencia
um percurso consistente, estruturado e progressivamente consolidado no dominio da melhoria
continua da organizacao escolar.

Ao longo deste periodo, verificou-se:

Um forte investimento na implementacao da metodologia CAF;

Uma crescente maturidade organizacional;

0 reforco das praticas de monitorizacao e avaliagao;

A consolidacao do trabalho colaborativo;

O envolvimento progressivo da comunidade educativa;

A construcdo sustentada de instrumentos de melhoria organizacional e pedagogica.

A elevada carga horaria e o significativo nimero de reunibes realizadas demonstram o
empenho, a dedicacdao e o compromisso dos diferentes intervenientes na promocao da
qualidade educativa e organizacional do Agrupamento.

O processo de autoavaliacao revelou-se, assim, um instrumento fundamental para:

apoiar a tomada de decisao;

promover praticas reflexivas;

identificar oportunidades de melhoria;

reforcar a cultura institucional de qualidade;

contribuir para a melhoria continua do servico educativo prestado pelo AEPSI.

6. Anexo

Registo dos sumarios das reunides de trabalho da equipa de autoavaliacao do AEPSI no periodo
2020-2026 (documento base que permitiu a elaboracdo do presente relatério).



SUMARIOS das Reunibes de trabalho - Equipa de Autoavaliagéo do

Dia | Assunto | Duragdo | Obs.
fevereiro de 2020 - reunioes presenciais
Apresentacao do Projeto de Autoavaliacao do
AgrupamenEo (AA); . Com a presenca da
14 Apresentacdo da empresa de assessoria; 2.3 horas | €auipa de AA, do sr.
Apresentacao da equipa de AA; Diretor do AEPS| e da
Indicacdo da coordenadora da equipa de AA; Dra. Melissa Marmelo.
Exemplo do Planeamento Estratégico.
Exploracao do modelo CAF educacao;
Base de dados Indicadores (a preencher);
Notas justificativas dos indicadores selecionados; Coma %rej&f‘gz dg
21 | Exemplo de email informativos para os Pais/EE, aquando 2-3horas | B O e da
do processo de inquiricao; Dra. Melissa Marmelo.
Exemplo de informacao de divulgacao do Processo de AA,
para a Pagina Web.
Trabalho individual de preenchimento de dados para a Manuela Bento, Celia
margo | . A 20 horas Pereira, Luis Frias e Rui
1nquiricao fazenda
junho de 2020 - Reunido Zoom
16 | Selecdo de indicadores para elaboracéo de questionarios. 3-4 horas ggmpzzr:ﬂca da
julho de 2020 - Reuniées Zoom
10 | Selecao de indicadores para elaboracdo de questionarios. 3-4 horas ggg} pzzr:ﬂga da
14 | Selecédo de indicadores para elaboracio de questionarios. 3-4 horas ggmpaa%r:ﬂga da
outubro de 2020 - Reuni6es Zoom
Textos introdutorios dos quest19na~r1c3$; Com a presenca da
02 Analise das grelhas de aut.oavallac;ao,N o 2-3 horas equipa de AA, do Sr.
Planeamento - Metodologia CAF; Sessoes de sensibilizacao; Diretor do AEPS| e da
Planeamento do processo de distribuicao de codigos. Dra. Melissa Marmelo.
09 Analise de critérios; 3-4 horas Com a presenca da
Planeamento do processo de distribuicao de codigo. equipa de AA.
22 | Andlise do preenchimento da grelha de evidéncia. 3-4 horas ggl’};p";%fﬂga da
23 | Anélise e selecdo de indicadores. 3-4 horas ggmpz%r:ﬂlga da
Planeamento - Metodologia da CAF; organizacio das Coma Zreif,f‘;ﬁ dg
28 | sessbes de sensibilizacdo e planeamento do processo de 2-3horas | B O e e da
distribuicao de cddigos. Dra. Melissa Marmelo.
novembro de 2020 - Reuniées Zoom e presenciais
04 | Sessdo de trabalho presencial na escola de preparagao e 7 horas gl‘;?q:n‘igisg‘;‘@:qﬂfpa de
distribuicao dos codigos. AA.
= : = Com a presenca de
06 Sgssgo Qe~trabalh9 presenaal na escola de preparacao e 7 horas clementos da equipa de
distribuicao dos codigos. AA.
10 Preparacao da reuniao geral de divulgacao do processo de 3-4 horas Com a presenca da
autoavaliacao. equipa de AA.
4 sessoes Cgm a presenca do Sr.
. ~ N . com a Diretor do AEPSI, da
11 Divulgacao do processo de autoavaliacao a comunidade duracio 2-3 | Dra. Melissa Marmelo,
educativa - sessOes gerais, por grupos. horas cad do prof. Vitor Carola e
oras cada. da prof.® Manuela
(10 horas) Bento.
. s A s = Com a presenca da
17 | Preenchimento da grelha de evidéncias e pontuacao. 3-4 horas equipa de AA.

dezembro de 2020 - Reunioes Zoom




02

Preenchimento da grelha de evidéncias e pontuacao.

3-4 horas

Com a presenca da

equipa de AAA.
. s A s = Com a presenca da
10 | Preenchimento da grelha de evidéncias e pontuacao. 3-4 horas equipa de AA.
. Com a presenca de
20 | Preenchimento da grelha de evidéncias e pontuacao. 2-3 horas | elementos da equipa de
AA.
. B Com a presenca de
29 Preenchimento da grelha de evidéncias e pontuacao. 2-3 horas elementos da equipa de
AA.
fevereiro de 2021 - Reunido Zoom
Apresentacao dos resultados dos inquéritos - primeiras Com a presenca da

26 analises e reflexoes., _ . 7.3 horas | €duipa de AA, do sr.
Planeamento estratégico das etapas seguintes do processo Diretor do AEPSI e da
de AAA Dra. Melissa Marmelo.

marco de 2021 - Reunides Zoom
Andlise e reflexao sobre o relatorio dos resultados dos Com a presenca da

09 . P .~ hori 2 horas equipa de AA e do Sr.
inquéritos - revises de melhoria. Diretor do AEPSI
Analise e reflexao sobre o relatorio dos resultados dos Com a presenca de

11 . P . . 2 horas elementos da equipa de
inqueritos - revisdes de melhoria. AA.

Analise e reflexao sobre o relatorio dos resultados dos Com a presenca da

19 . . ises d thori 2 horas equipa de AA e do Sr.
inquéritos - revisoes de melhoria. Diretor do AEPSI

abril de 2021 - Reunioes Zoom

07 Analise e reflexao sobre o relatorio dos resultados dos 3-4 horas | Prof- Vitor Carola e
inquéritos - revisoes de melhoria. Prof.2 Manuela Bento

_ Com a presenca de
09 | Selecao das oportunidades de melhoria. 2 horas elementos da equipa de
AA.
_ _ Com a presenca de
15 | Definicao das acdes de melhoria 2 horas elementos da equipa de
AA.
B ~ Com a presenca de
16 | Definicao das acoes de melhoria 2 horas elementos da equipa de
AA.

23 Apresentacao dos resultados dos Inquéritos de AA ao 40 minutos | SF- Diretor e Prof.?
Conselho Pedagogico Manuela Bento
Apresentacéo dos resultados dos Inquéritos de AA ao . Sr. Diretor e Prof.?

2 G 40 minutos . '

g Conselho Geral Manuela Bento
. L . . Com a presenca de
30 1.2 Sessao - Definicao do PAM + 2.2 sessao - revisao do 2 horas + 3 | elementos da equipa de
relatorio de AA. horas AA + Prof. Vitor Carola e
Prof.? Manuela Bento .
maio de 2021 - Reunioes Zoom
P : Prof. Vitor Carola e
03 | Definicao do PAM 30 minutos | o <s Manuela Bento
Com a presenca do Sr.
Reunido de preparacio da apresentacio dos resultados da g‘retl‘;\r {1,0 AE;’S': d?
A : s = L. . ra. Metissa Marmeuto,
10 | AA a comunidade educativa. Preparacao de estratégias 1:30 hora | 4o prof. Vitor Carola e
futuras. da prof.? Manuela
Bento.
Reuniado de preparacao da apresentacao dos resultados da SPmta Pgeszglggl dg Sr.
\ . . ~ ;. iretor do , do

24 | AA a comunidade educativa. Preparacao de estrategias 1 hora prof. Vitor Carola e da
futuras. prof.® Manuela Bento.

4 sessoes, Com a presenca do Sr.
. L cada uma Diretor do AEPSI, da

26 Apresentacao dos resultados da autoavaliacao a com 1 hora | Pra- Melissa Marmelo,

comunidade educativa - sessoes gerais, por grupos. de duracao | 9o Prof. Vitor Carolae
> da prof.® Manuela
(4horas) Bento.

setembro de 2021 - Reunioes Zoom




Primeira reunido da equipa de auto avaliacdo de inicio dos
trabalhos para o ano letivo de 2021/22. Apresentacao de 4

Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
Dra. Melissa Marmelo,

03 | novos elem?ntos que constituirao as equipas operacionais. 2 horas da professora Manuela
Apresentacao dos documentos a serem preenchidos - sua Bento, da equipa AA e
exemplificacao e datas de envio. dos 4 novos elementos.

Com a presenca do Sr.
Reunido de apresentacao de todos os elementos das D""?tor do ?AEPS" lda
. . . . s e~ . professora Manuela
17 equipas operacionais. Imc19 qu trabalhos de definicao das 1:30 hora Bento, da equipa AA e
Acoes de Melhoria do PAM inicial. da equipas.
operacionais.
Durante o més de setembro, depois do dia 17, foram 6 sessoes,
desenvolvidas reunides entre os elementos de cada uma das trés cada uma Com a presenca de cada
equipas operacionais. Em média foram realizadas 2 sessdes, por Eom 1d:30 o o elleimizngen s
. e .~ ~ B ora de rés equipas
cada‘urn‘a das equipas, para definicao das acoes de melhoria do q 2o (8 )
uracao (
PAM inicial. horaé)
Reuniao de balanco do estado de desenvolvimento das Comaa presenca da
Medidas do PAM inicial. Afericdo e aperfeicoamento das prof.* Manuela Bento e

22 did b indicaces da Dra. Meli 3 horas de cada um dos
medidas, com base nas indicacdes da Dra. Melissa elementos das trés
Marmelo. equipas operacionais.
Reuniado de balanco de estado de desenvolvimento das Com a presenca da
Medidas do PAM inicial. Afericdo e aperfeicoamento das prof.” Manuela Bento e

30 did b indicacoes da Dra. Meli 3 horas de cada um dos
medidas, com base nas indicacdes da Dra. Melissa elementos das trés
Marmelo. equipas operacionais.

outubro de 2021 - Reunioes Zoom
. ] . . 6 sessoes,
Dyr‘ante 0 mes de outubro, até ao dia 20, foram desen\iolwda.s cada uma Com a presenca de cada
varias reunides entre os elementos de cada uma das trés equipas com 1:30 um dos elementos das
operacionais. Em média foram realizadas 2 sessdes, por cada uma | hora de trés equipas
das equipas, para definicao das acoes de melhoria do PAM inicial. ﬂuragao 8 ORSIBEIONI,
oras)

Reuniao de balanco de estado de desenvolvimento das Comf presenca da

Medidas do PAM inicial. Afericao e aperfeicoamento das prof.” Manuela Bento e

07 did b indi ™ da D )M i 3 horas de cada um dos
medidas, com base nas indicacdes da Dra. Melissa elementos das trés
Marmelo. equipas operacionais.

Com a presenca da

_ B prof.? Manuela Bento e

14 | Reuniao final de conclusao das Medidas do PAM inicial, M1. 1:30 hora de cada um dos
elementos da equipa
M1.
novembro de 2021 - Reuniées Zoom
Com a presenca do Sr.
. L . Diretor do AEPSI, da
03 Apresentacao do PAM inicial a comunidade de docentes do 1:30 hora | Professora Manuela
AEPSI. ) Bento, da equipa AA e
da equ1:pas.
operacionais.
dezembro de 2021 - Reuniées Zoom
5 ivicial A ; Com a presenca do Sr.

23 Apre;entagao _do PAM inicial as se_nhoras assistentes 1 hora Diretor do AEPS| e da

técnicas e assistentes operacionais. prof.? Manuela Bento.
janeiro de 2022 - Reuniées Zoom

Avahaglao. do PAM Imc1al~, passagem para o_PAM Com a presenca do Sr.

lAntermedlo. Apreser,\ta(;ao das proximas atividades no Diretor do AEPSI, da

19 | ambito do observatorio pedagogico. Apresentacao dos 1:30 hora Dra. Melissa Marmelo, e
documentos a serem preenchidos - sua exemplificacao e da equipa AA e das
dataS de enViO equipas operacionais.
Preenchimento dos dados de inquiricao 1 fase - para inicio

26 do processo de inquiricao do observatoério pedagdgico - 1:30 hora Com a presenca da

indicacao das disciplinas, por ano, a serem alvo de
inquiricao.

equipa inicial de AA

fevereiro de 2022 - Reuniées Zoom + trabalho individual




Preenchimento dos dados de inquiricao 2 fase - para inicio
do processo de inquiricdo do observatorio pedagdgico.

Com a presenca da

2023.

24 e~ - . 6 horas LA
Definicao dos indicadores por dominio. equipa inicial de AA
Avaliacao do PAM intermédio.

marg¢o de 2022 - Reunioes Zoom + trabalho individual

03 Preenchimento dos dados de inquiricao 3 fase - para inicio 4 horas Com a presenca da
do processo de inquiricdo do observatorio pedagdgico. equipa inicial de AA

08 Preenchimento dos dados de inquiricao 3 fase - para inicio 2 horas Com a presenca da
do processo de inquiricdo do observatdrio pedagdgico. equipa inicial de AA
Trabalho individual de preenchimento de dados para a Manuela Bento, Célia

margo | . A 20 horas Pereira, Luis Frias e Rui
inquiricao fazenda
abril, maio e junho de 2022
a1b1ri‘:ea Fase de testagem, de melhoria, de divulga}géo das regras, Trabalho individual/em
3de | de aplicacao dos inquéritos - 2.° fase, no ambito do pares assincrono da
junho | observatorio pedagogico. equipa de AA.
julho de 2022 - reunido presencial
. . .. Com a presenca do Sr.
14 Apresentacao dos resultados dos inquéritos - 2.2 fase, no 2:30 horas | Diretor do AEPSI, da
ambito do observatério pedagogico. ) Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial de AA.
15-30 | Trabalho da coordenafiora de AA para si,stematiza(;éo dos Coordenadora de AA,
de resultados da inquiricao - todos os inquéritos - 25 horas em articulagdo com o
julho [ observatorio de qualidade sr. Diretor.
setembro de 2022
3ae4° Elementos da Equipa
s;eman.a . ) inicial de AA e das
de Trabalho colaborativo de elaboracao do PAM final. 10 horas equipas operacionais de
etembra AA - em articulacao com
o Diretor do AEPSI.
outubro de 2022 reunido presencial + trabalho individual
. ~ 5 . Com a presenca do Sr.
6 Indicacdes para a elaboracao do planeamento estratégico 2 horas - Diretor do AEPSI, da
e para a preparacao do PAM 2022/23. presenciais | Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial de AA.
Elaboracdo do planeamento estratégico.

27 Analise dos resultados do inquérito ao pessoal nao 5 horas Com a presenca da
docente. equipa inicial de AA
Analise de outros documentos da AA.

novembro de 2022 - reunioes Zoom
= Com a presenca da
04 | Elaboracao do PAM 2022/23 3 horas equipa inicial de AA
_ Com a presenca da
11 Elaboracao do PAM 2022/23 2:30 horas | equipa inicial de AA e as
equipas operacionais.
Entre
11e | Elaboracao do PAM 2022/23 2:30 horas | Equipas operacionais.
24
Com a presenca da
24 Elaboracao do PAM 2022/23 2:30 horas | equipa inicial de AA e as
equipas operacionais.
janeiro de 2023
i x = . Pelo Diretor do AEPSI
18 | Reuniao geral do AEPSI para apresentacao do PAM 2022-23 | 30 minutos docentes do AEPSI
fevereiro de 2023
Com a presenca do Sr.
. . L . .. Diretor do AEPSI, da
8 Reuniao Presencial - Avaliacao do PAM intermédio, 2:30 horas Dra. Melissa Marmelo e
preparacao da inquiricao do observatério pedagogico. ’ da equipa inicial de AA
e das equipas
operacionais de AA.
mar¢o de 2023 - reunido Zoom + trabalho individual
10 Adequacao dos indicadores da inquiricao de maio de 2022- 20 horas Com a presenca da

equipa inicial de AA.




Preenchimento de grelhas da fase 1, 2 e 3, com dados
para a inquiricao

abril de 2023

27

Experimentacao dos varios inquéritos de maio - indicacao
de sugestoes de melhoria.

4.30 horas

Manuela Bento, Manuela
Lourenco
Augusta Santos

maio de 2023

03

Analise, adequacao e validacao do manual de
procedimentos tipificacao de comportamentos.

3:30 horas

Com a presenca de
elementos da equipa
inicial de AA e
elementos da equipa
operacional M3.

julho e agosto de 2023

26

Apresentacao dos resultados dos inquéritos do
observatorio pedagégico.

2 horas

Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial de AA
e das equipas
operacionais de AA.

26 de
julho -5
agosto

Trabalho da coordenadora de AA para sistematizacao dos
resultados da inquiricdo - todos os inquéritos -
observatorio de qualidade

24 horas

Coordenadora de AA,
em articulacao com o
sr. Diretor.

setembro de 2023

Reuniao geral de Agrupamento - Apresentacao dos
resultados gerais da inquiricao no ambito do observatorio
Pedagogico.

1 hora

Direcao, docentes e nao
docentes do AEPSI

3.2e4.?

semana
de

setembro

Trabalho colaborativo de elaboracao do PAM final.

10 horas

Elementos da Equipa
inicial de AA e das
equipas operacionais de

Articulacao com o
Diretor do AEPSI

Outubro de 2023

26

Reuniado para preparacao do PAM inicial 2023/24

2 horas

Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial e das
equipas operacionais de

Novembro de 2023

10-24

Elaboracdo do PAM inicial e do Planeamento Estratégico

18 horas

Coordenadora de AA +
equipa base + equipas
operacionais, em
articulacao com o sr.
Diretor.

Janeiro de 2023

23

Reunido Zoom - Preparacao do PAM intermédio

2:30 horas

Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial de AA
e das equipas
operacionais de AA.

29

Elaboracao do ficheiro 1 da inquiricao

4 horas

Coordenadora de AA,
Célia Pereira, Luis Frias
e Rui Fazenda

Fevereiro de 2024

Reunidao Zoom para selecao dos indicadores para o
processo de inquiricao

2 horas

Coordenadora de AA,
Sandra Francisco
Augusta Santos

Reunido Zoom da equipa base para selecao dos indicadores
para o processo de inquiricao.

3 horas

Coordenadora de AA +
equipa base + equipas
operacionais, em
articulacao com o sr.
Diretor.

14-29

Trabalho individual da coordenadora de AA e da equipa
base para elaboracao dos ficheiros fase 2 e fase 3 e do
PAM intermédio

20 horas

Coordenadora de AA +
equipa base em
articulacao com o sr.
Diretor + Luis Frias + Rui




| Fazenda

Marco de 2024
Coordenadora de AA +
) ps ~ . ~ N equipa base, em
18-22 | Verificacao e validacao dos questionarios 8 horas articulacéo com o .
Diretor.
Abril e Maio de 2024
Coordenadora de AA +
8 abirl - e = . N equipa base, em
5 (maio) Verificacao e controle do processo de inquiricao. 12 horas articulaio com o .
Diretor.
Junho de 2024 - reunido presencial
Com a presenca do Sr.
. . .. Diretor do AEPSI, da
28 Apresentacao dos resultados dos inqueritos do 2 horas Dra. Melissa Marmelo e
observatorio pedagogico. da equipa inicial de AA
e das equipas
operacionais de AA.
Julho de 2024
Trabalho da coordenadora de AA para sistematizacao do
3 L. . L - > 8 horas Coordenadora de AA
relatorio global da inquiricao - observatorio de qualidade
Trabalho da coordenadora de AA para sistematizacao dos Coordenadora de AA em
5-24 | resultados da inquiricao - todos os inquéritos - 24 horas articulacdo com o sr.
observatoério de qualidade Diretor do AEPSI.
Elementos da Equipa
Trabalho Individual e colaborativo da equipa base e das inicial de AA e das
24 . . . ~ PAM fi 12 horas equipas operacionais de
equipas operacionais para elabora¢do do PAM final. AA. Articulacao com o
sr. Diretor do AEPSI.
Setembro de 2024
Elaboracdo de um ppt de apresentacao das linhas gerais da Coordenadora de AA em
3 AA .~ Ld f 1 hora articulacio com o
- reuniao geral de professores. Diretor do AEPSI.
Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
i = s Dra. Melissa Marmelo e
26 Reunido para preparacao do PAM inicial 2024/25 1+2 horas da equipa inicial e das
equipas operacionais de
AA.
Outubro de 2024
Trabalho Individual da coordenadora e colaborativo da Fl?mfn(jtoiia Eguipa
5 : 3 : 3 nicial ae € aas
15-31 unFlll)a base e da; equ‘Pa.S 0pet;jac1;>:f3\1§ Pa.ral elaboracao 24 horas equipas operacionais de
o Planeamento Estrategico e do inicial. AA. Articulacdo com o
sr. Diretor do AEPSI.
Novembro de 2024
Reunido geral de docentes do AEPSI - sensibilizacao para a grientaﬂa i?—:l:sfr' g
: Anei ;i 3 3 iretor do eda
12 1mportan<c:jla 22 participacao/colaboracao/empenho no 1:30 hora Dra. Melissa. Comn a
processo de . presenca dos Elementos
das Equipas de AA.
Dezembro de 2024
Reuniao geral com o pessoal docente do AEPSI - Orientada pelo sr.
sensibilizacao para a importancia da Diretor do AEPSI  da
19 L /colab 50/ h de AA 1:30 hora Dra. Melissa. Com a
participacao/colaboracao/empenho no processo de AA. presenca dos Elementos
da Equipa inicial de AA.
Janeiro de 2025
Reuniao de preparacdo do PAM intermédio e do Com a presenca do 5r.
Observatério Pedagogico Diretor do AEPSI, da
28 2:00 horas Dra. Melissa Marmelo e
: da equipa inicial de AA
e das equipas
operacionais de AA.
Fevereiro de 2025
15.28 Elaboracdo do PAM intermédio. 5h Coordf‘nadora de AAem
- 5 i ; i e oras articulacao com o
Preparacao dos ficheiros para a inquiricao Diretor to AEPS|  as




equipas base e equipas
operacionais.

Marc¢o de 2025

10-21

Preparacao do processo de inquiricao - Observatorio
pedagogico.
Preparacao dos ficheiros.

25 horas

Coordenadora de AA em
articulacdao com o
Diretor do AEPSI e as
equipas base.

Maio de 2025

Ao
longo
do més

Acompanhamento dos documentos e do processo de
inquiricao - Observatorio pedagogico.

20 horas

Coordenadora de AA em
articulacdo com o
Diretor do AEPSI e as
equipas base.

Julho de 2025

22

Reuniao de apresentacao dos resultados dos inquéritos do
Observatario Pedagogico.

2 horas

Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial de AA
e das equipas
operacionais de AA.

22-30

Trabalho da coordenadora de AA para sistematizacao dos
resultados da inquiricdo - todos os inquéritos e relatorios-
observatorio pedagogico.

24 horas

Coordenadora de AA em
articulacao com o sr.
Diretor do AEPSI.

Setembro de 2025

Elaboracéo, para analise, de um ppt sobre a importancia
da AA e dos resultados do observatoério pedagogico
2024/25.

1 hora

Coordenadora de AA,
em articulacao com o
Diretor do AEPSI

Partilha de Praticas Pedagogicas - AEPSI - Formacao de
docentes - A importancia da AA e dos resultados do
observatorio pedagdgico 2024/25.

1 hora

Diretor do AEPSI, em
articulacao com a
Coordenadora de AA

20-29

Trabalho Individual e colaborativo da equipa base e das
equipas operacionais para elaboracao do PAM final.

15 horas

Coordenadora de AA em
articulacao com o
Diretor do AEPSI eos
elementos da Equipa
inicial de AA e das
equipas operacionais de

Outubro de 2025

31

Reunido para preparacao do PAM inicial 2025/26

2:30 horas

Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial e das
equipas operacionais de
AA.

Novembro de 2025

Ao
longo

més

Elaboracdo do Planeamento Estratégico 2025/26 e do PAM
inicial 2025726

10 horas

Coordenadora de AA,
em articulagcao com o
Diretor do AEPSI e
restantes equipas, base
e operacionais.

Janeiro de 2026

Ao longo
do més

Preparacao dos dados para a inquiricao CAF

15 horas

Coordenadora de AA,
em articulacao com o
Diretor do AEPSI,
Direcao e Rui Fazenda

Fevereiro de 2026

Ao longo
ido més

Selecao dos indicadores para o questionario CAF

Coordenadora de AA,
em articulacao com o
Diretor do AEPSI e
restantes equipas, base
e operacionais.

Marco de 2026

03

Reunido para preparacao da CAF 2025/26

2:30 horas

Com a presenca do Sr.
Diretor do AEPSI, da
Dra. Melissa Marmelo e
da equipa inicial e das
equipas operacionais de

15-31

Elaboracdo do PAM intermédio

10 horas

Coordenadora de AA,




em articulacao com o
Diretor do AEPSI e
restantes equipas, base
e operacionais.

Abril de 2026

15-30

Preparacao e organizacao do processo de resposta aos

inquéritos CAF

10 horas

Coordenadora de AA,
em articulacao com o
Diretor do AEPSI e
restantes equipas, base
e operacionais.

15-30

Preenchimento da grelha de autoavaliacao

15 horas

Coordenadora de AA,
em articulacao com o
Diretor do AEPSI e
restantes equipas, base
e operacionais.

Maio de 2026

4-22

Decurso do processo de inquiricao CAF




