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PREAMBULO

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.° 137/2012, de 02 de julho, foi elaborado o Projeto
Educativo do Agrupamento de Escolas Povoa de Santa Iria, que se traduz num documento
estruturante do desenvolvimento da unidade organica, incorporando os principios, estratégias e
valores que permitem desenvolver a sua missao, num referencial de construcao de uma autonomia
caracterizadora do agrupamento.

Fazem parte do Projeto Educativo o Plano Curricular e o Plano Anual de Atividades,

atualizados em cada ano letivo.
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OS PATRONOS

O novo agrupamento de escolas assumiu o nome da cidade, tomando simbolicamente por essa
via o inestimavel patrimonio educativo legado ao futuro pelos dois antigos agrupamentos de escolas,
conferindo-lhes 0 mesmo grau de importancia como se impunha. Reconhecer-se a valia dos respetivos
projetos educativos sem estabelecer qualquer primazia, foi um elemento determinante e facilitador
para que se agilizasse a criacdo de lagos identitarios mais abrangentes, alicercados numa genuina
cultura de escola partilhada por toda a comunidade educativa agora ao nivel do agrupamento. Esse
processo de integracdo esta hoje naturalmente concluido, continuando a prevalecer o sentido da
acao e do compromisso, local e universal, protagonizados e projetados pelos dois patronos na nossa
comunidade educativa.

Se Aristides de Sousa Mendes foi um exemplo na historia do séc. XX pelo seu amor ao
proximo e pelo seu humanismo, no desempenho das suas funcdes diplomaticas como Consul de
Portugal em Bordéus, em plena Segunda Guerra Mundial, D. Martinho Vaz de Castelo Branco esta
associado a origem da Povoa de Santa Iria, para além de se ter distinguido como alto funcionario
régio no século XVI, reconhecendo-se ainda a sua poesia e o seu mecenato artistico. Pela
importancia historica local e nacional das duas personalidades, tecem-se umas breves notas

biograficas

D. MARTINHO VAZ DE CASTELO BRANCO

Dom Martinho Vaz de Castelo Branco, poeta do Cancioneiro Geral, humanista e 1.° conde de
Vila Nova de Portimao, nasceu em Lisboa em 1461 e faleceu no seu palacio do Limoeiro, em 1531. Era
filho de Goncalo Vaz de Castelo Branco, 1.° senhor da dita vila, e de sua mulher Brites Valente. Por
volta de 1500, D. Martinho herda os cargos e mercés do pai e fixar-se-ia na Corte onde assume a
dignidade de alto funcionario régio.

Na Corte serviu quatro reis. Foi vedor da Fazenda de D. Afonso V, D. Joao Il e D. Manuel
(lugar que herdou de seu pai), ascendendo depois a camareiro-mor do Principe e depois rei D. Jodo
lll, cargo de enorme importancia na época, pois dava assento no conselho do rei. Foi testamenteiro
de D. Manuel, governador de Lisboa, almirante (como seu pai), regedor das Justicas e governador da
Casa do Civel.

D. Martinho foi também herdeiro e senhor do morgado da Pdévoa, que esteve na base da
fundacao da Povoa de D. Martinho, hoje Pdvoa de Santa Iria.

Figura de cultura o conde D. Martinho foi imortalizado como poeta e trovador no Cancioneiro
Geral, de Garcia de Resende (1516). Sabe-se ainda que foi protetor de Gil Vicente (c.1465-1536) e
tera convivido com os maiores poetas e trovadores do seu tempo, ao lado dos quais foi imortalizado

no famoso Cancioneiro através da Glosa do Conde de Vila Nova a este mote duma senhora:



Deixai-me para que chore minha dor.

Tristezas, e desfavor
Acabai, ou acabai-me,

E se ndo quereis, deixai-me,
Para que chore a minha dor.

Dai-me um pouco de vagar,
Ndo mais que para poder

Em minha vida cuidar,

Por que sei como me lembrar.
Me podeis vds esquecer.

E se cuidais que é favor

Isto que peco, matai-me

E se ndo quereis, deixai-me,
Para que chore a minha dor.

Dom Martinho Vaz de Castelo Branco

ARISTIDES DE SOUSA MENDES

Aristides de Sousa Mendes, nasceu em Cabanas de Viriato, em 1885, tendo falecido em 1954,

em Lisboa, num hospital Franciscano.
Diplomata, foi consul em Zanzibar, Guiana Britanica, Brasil, EUA, Luxemburgo ou Espanha. Em 1938,
nas vésperas do inicio da Segunda Guerra Mundial, Salazar nomeou-o consul em Bordéus. Durante o
conflito o governo fez chegar aos diplomatas portugueses na Europa a ordem de suspensao de vistos
aos refugiados, até aprovacao, incluindo explicitamente Judeus, Russos e apatridas. Em junho de
1940, decidiu emitir vistos sem distincao de “raca ou religiao”, contrariando as ordens que recebera.
Nao se sabe quantos vistos foram emitidos por ou a mando de Aristides de Sousa Mendes, os nimeros
vao de alguns milhares até trés dezenas de milhar.

A 20 de junho de 1940, Aristides recebeu um telegrama de Salazar a ordenar a sua
comparéncia em Lisboa, para justificar a desobediéncia. Aristides foi demitido de consul,
despromovido a categoria inferior e condenado a um ano de inatividade. Salazar acabou por
aposentar Aristides no final desse mesmo ano, perdendo ainda o direito de exercer advocacia.

Nao lhe foi reconhecida a bondade dos seus atos em vida.

O primeiro reconhecimento veio doze anos apo6s a sua morte, quando em 1966 o memorial do
Holocausto em Jerusalém, Yad Vashem, lhe prestou homenagem e lhe atribuiu o titulo de “Justo
Entre as Nacdes”. Em 1986, recebeu a titulo postumo o grau de Oficial da Ordem da Liberdade. A
familia recebeu desculpas publicas, depois de o presidente Mario Soares, reabilitar a memoria de

Aristides de Sousa Mendes. Em marco de 1995 foi agraciado com a Gra-Cruz da Ordem Militar de



Cristo, por Mario Soares. Mais recentemente, em 2016, foi elevado a Gra-Cruz da Ordem da

Liberdade pelo Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa.

Tenho de salvar estas pessoas, tantas, quantas eu puder.
Se estou a desobedecer a ordens, prefiro estar com Deus

e contra os homens, do que com os homens e contra Deus.

Aristides de Sousa Mendes, um justo entre as nagdes.
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1- INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas Povoa de Santa Iria (AEPSI), constituido por oito escolas, surgiu da
agregacao, em 2012, dos antigos agrupamentos de escolas Povoa de D. Martinho e Aristides de Sousa
Mendes, servindo uma populacdo escolar de mais de trés mil alunos, desde o pré-escolar ao ensino

secundario.

Este Projeto Educativo pretende enquadrar a realidade do agrupamento e da sua envolvente
economica e social, iniciando-se pelo enquadramento historico-geografico do territério que serve e
pela caracterizacao dos seus pontos fortes e fracos bem como as ameacas e oportunidades que
poderao influenciar a sua missao, diagnosticados a partir da opiniao dos diferentes intervenientes

nesta comunidade educativa, expressa nos questionarios aplicados por amostragem.

Foram considerados os documentos estruturantes do seu funcionamento, designadamente o
Projeto de Intervencdo do Diretor, o Plano Anual de Atividades (PAA), o Plano de Acao Estratégica
(PAE) para a melhoria do sucesso escolar, bem como a analise estatistica dos resultados escolares e

sua evolucao, nos trés Ultimos anos letivos.

A partir da realidade do AEPSI e da cidade da Pdvoa de Santa Iria, surge a definicdo de um
plano de acao que visa dar continuidade ao processo de melhoria da qualidade do servico educativo

prestado pelo AEPSI, em todas as suas dimensdes formativas, designadamente a formacao:

» cientifica, baseada nas aprendizagens essenciais e nas orientacdoes programaticas, tendo por
meta o desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria (PASEO);

* humana, baseada nos principios e valores propostos no PASEO e visando o desenvolvimento
de uma cultura humanista de liberdade e cidadania responsavel, participativa, solidaria e
sustentavel, de acordo com os principios da cidadania europeia e da cidadania global,

orientadas pelos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030, da ONU.

Para tal, em cada eixo estratégico, definem-se medidas de acdo que, no ambito da
implementacao da Autonomia e Flexibilidade Curricular, pretendem promover a constante melhoria

do servico educativo do agrupamento, através:

= da consolidacao de um percurso sequencial e articulado entre os diferentes ciclos de ensino,
facilitado pela proximidade das diferentes escolas, mas sobretudo pelas praticas ja

anteriormente implementadas;

= da continuacdo da aposta na melhoria do processo de implementacao de praticas pedagdgicas
diferenciadas, motivadoras e eficazes, tanto no dominio da aprendizagem como da sua
avaliacdo, baseada no trabalho colaborativo entre pares, que permita a articulacdo das areas

curriculares entre si e com os clubes e projetos;

= do aprofundamento da cultura de formacdo continua, valorizacdo profissional e abertura a

inovacdo, ja patente nas praticas do agrupamento;



= o cabal aproveitamento de todos os recursos materiais existentes, dando atencdo a
necessaria manutencdo, atualizacdo e modernizacdo, de modo a permitir os progressos que

este projeto educativo visa promover em todos os servicos do agrupamento.

0 sucesso da implementacdo deste Projeto Educativo dependera do empenho e acdo de todos
os intervenientes, a comecar pela lideranca do Diretor, em articulacato com o Conselho Geral,
coadjuvados pelas liderancas intermédias, em articulacdo com o Conselho Pedagogico, passando pelo
importante contributo de todos os profissionais, docentes e nao docentes, assim como pelo empenho

e vontade dos alunos, das suas familias e de todos os parceiros da comunidade.

Espera-se, assim, que este seja um documento orientador de todo o trabalho a desenvolver
no agrupamento em todas as componentes da sua estrutura organizacional e que resulte num

contributo basilar para o sucesso educativo.
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2- CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS POVOA DE SANTA IRIA
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LOCALIZACAO

O Agrupamento de Escolas Pévoa de
Santa Iria, constituido por oito escolas,
localiza-se na cidade de que tomou o
nome, na margem direita do Tejo. A
cidade insere-se no  continuo
suburbano que se estende de Lisboa a
Alverca do Ribatejo, seguindo as
principais vias de comunicagao que
ligam a capital ao norte do pais,
fazendo parte da freguesia mais a sul e
mais populosa do concelho de Vila

Franca de Xira, na Area Metropolitana

de Lisboa.

12
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CARACTERIZACAO

Com mais de 3500 alunos, do ensino pré-escolar ao
secundario, o AEPSI é constituido por oito escolas:

Uma escola de pré escolar

Trés escolas de pré-escolare 1.2 ciclo
Duas escolas do 1.2 ciclo

Uma escola de 2.2 ciclo

A escola sede, com 3.° ciclo e secundario. EB DMVCB
30C/S

ALUNOS

PRE-ESCOLAR7! 1°CICLOIST
PROFESSORES 14 ASS.OPE. 07

PESSOAL AO SERVICO
DOCENTES 286

ASS. OPERACIONAIS 81
ASS.TECNICOS13

TOTAL 356 A
N© DE ALUNOS ALUNOS
PRE-ESCOLAR 292 3.0QICLO1040 ENS.SEC. 468
1.0 CICLO 1082 PROFESSORES 141  ASS.OPE. 27
29CICLO636
3.0CICLOI040
SECUNDARIO 451
TOTAL 3501
EBI/JI ?
Casal da Serra

EBI/JI
Bragradas

PRE-ESCOLARGS 1.0 CICLO182

PROFESSORES 14 ASS.OPE. 07 I : l!“m““m "“‘,‘,,......‘l. ‘. ' #
) b '

F /
PRE-ESCOLARGE 1.0CICLO 187 .o
PROFESSORES 15 ASS.OPE.07  |[SENE

Y e s ® Al 2 X7
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PRE-ESCOLAR 88 ASS.OPE. 02

ALUNOS
2°0CICLOG3S
PROFESSORES 6!
ASS. OPE. 18

-
EBIN.OI

ALUNOS
Lo QCLO 281
PROFESSORES 17
ASS.OPE. 06

1.2 CICLO 245
PROFESSORES 14
ASS. OPE. 06
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2.1- ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO E HISTORICO

0 espaco geografico em que se insere a Pdvoa de Santa Iria resultou de ocorréncias geologicas
extremas do inicio do Cenozoico, ha cerca de 25 a 30 milhdes de anos, que aqui talharam uma fossa
profunda e larga que, apos os sucessivos periodos de sedimentacdo resultou num extenso vale por
onde o Tejo encontrou o caminho para o mar. Os abundantes aluvides fluviais e os sedimentos
marinhos das marés deram origem a imensa planura das lezirias que, na margem direita, se estreitam

e dao lugar a um suave relevo de costeiras e colinas.

A abundancia de agua e alimento proporcionada pelo rio, a diversidade da flora e da fauna, o
clima ameno e hiumido e os solos profundos e férteis atrairam os primeiros habitantes, ainda no

Paleolitico, cuja presenca deixou numerosos vestigios.

Pelo rio Tejo, chegaram e partiram muitos povos que, sucessivamente, se fixaram nas suas
margens, destacando-se a ocupacdo romana e arabe, pelo tempo de permanéncia e pela
profundidade das marcas que moldaram o territério ribeirinho, nas suas componentes demografica,

econdémica e cultural.

Este foi, também, lugar de ligacdo e passagem entre o norte e sul do pais, desde a sua formacao
até aos nossos dias. Por aqui se tracaram as primeiras rotas de viagem, segundo as antigas estradas
romanas e se construiu a primeira estrada real, depois transformada em estrada nacional. Por aqui
‘ ] passa aquele que foi o primeiro troco de caminho-de-ferro e, bem perto, também o primeiro lanco de

autoestrada.

Povos, o nlcleo antigo da Vila Franca de Xira, agora cidade sede do concelho, foi também o
local escolhido para a implantacdo da primeira fabrica de curtumes, ainda no Séc. XVIII, pela méao do
Marqués de Pombal e, na primeira metade do século seguinte, formou-se a Companhia das Lezirias, a
primeira grande empresa agricola privada que, domando as aguas do Tejo, irrigou as planicies e

A ,ﬁ'ntroduziu, em Portugal, as ainda rudimentares maquinas e técnicas da revolucdo agricola, utilizando

‘ 4 £ . ~ . . .

' trabalho assalariado, nos campos de arroz e melao e nas campinas de gado bovino e equino.
e “~“Sazonalmente, as lezirias enchiam-se de trabalhadores rurais, que vinham do Norte e Centro e, por
® - aqui, se apelidavam de gaibéus ratinhos e caramelos. Cumpriam as mais diversas tarefas da faina
W

. agricola ao ritmo das estacdes e do ciclo vegetativo do tomate, do meldio e dos cereais,




Os habitantes permanentes trabalhavam nas quintas das encostas soalheiras da
margem direita, onde, ao omnipresente olival, se associavam e revezavam ao longo do ano,
as diversas frutas dos pomares, a vinha, as hortalicas e os legumes, assim como a criacao de
gado ovino. O que resta de uma delas é, hoje, a quinta Municipal da Piedade, espaco central
do antigo e vasto Morgado da Povoa, propriedade da familia de D. Martinho Vaz de castelo

Branco, que da o nome a escola sede.

3
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Na zona ribeirinha, exploravam-se as salinas e produziam-se telhas e tijolos, Hﬁ:}gw S
&

a partir das lamas do Tejo, pelas maos dos famosos mildos dos telhais que, mal
alimentados e descalcos, trabalhavam do nascer ao por-do-sol, juntando o parco
ganho ao dos pais e irmaos mais velhos que, de madrugada, ou regressavam da faina
do rio ou saiam para a jorna mal paga dos campos, das salinas, do servico doméstico
das casas ricas e das asfixiantes fabricas que, ja no segundo quartel do século XX, se
foram instalando ao longo do rio e da linha férrea, vias de entrada de matéria-prima

e expedicdo de produtos manufaturados. A fabrica Nitratos de Portugal,

hoje Adubos de Portugal, e a Soda Povoa, atual Solvay ainda em laboracao,

assim como a desaparecida Moagem da Fabrica Nacional foram as mais
emblematicas.

Foi nesta vida inventada nas margens do Tejo, dura de pobreza
e trabalho, mas também alimentada de sonhos e esperanca, que Alves

Redol e Soeiro Pereira Gomes se inspiraram, para escrever as mais belas e

0sso, sempre com o Tejo nos olhos, o rio que lhes garantia sustento e tantas vezes lho vinha
reclamar, quando as chuvas outonais e de inverno lhe inchavam o leito, obrigando-o a galgar as
margens e a disputar a vida que, ardua e valentemente, nelas se defendia. Quando amansava,
o Tejo recuava e, a laia de desculpa e compensacao, deixava-lhes o nateiro de lama, repleto '\ ﬁ y
de nutrientes minerais e organicos que, cheia apos cheia, foi fazendo destas terras as mais - -
férteis do pais.

Também pelo Tejo chegaram os avieiros, nos seus barcos de proa levantada de vencer o
mar. Vinham no outono e ficavam até a primavera, vivendo no barco e buscando o sustento nas
aguas abrigadas do estuario. Gradualmente, foram-se fixando: em barracas de madeir

suspensas em estacas, no terreno pouco firme e lodoso da margem,
onde o vaivém das marés lhes dava a aparéncia de meras extensées |
dos barcos. O nucleo museoldgico, na zona ribeirinha da Povoa, € o

testemunho material da memoria viva dos avieiros, hoje

completamente integrados na cidade e no seu modo de vid

16



As escolas do AEPSI tiveram um papel importante nessa integracao,
sobretudo depois do alargamento da escolaridade obrigatéria ao segundo e ao
terceiro ciclo do ensino basico, facto que se evidencia no logétipo do

agrupamento.

Por fim, desde finais dos anos setenta, vieram milhares de migrantes
do éxodo rural e de jovens criados em Lisboa, a quem a cidade, com a sua
carestia, negou a possibilidade de habitacao. Todos encontraram aqui um
lugar de inicio e construcdao de nova vida e foi assim que a, entao, vila da
Povoa, se tornou mais um dos enormes dormitorios de Lisboa, crescendo a
A\ partir da povoacado antiga e da estacao ferroviaria, pela EN10, para sul, até as
' quintas da Bolonha e das Pretas e, para norte, substituindo os olivais do Forte
| da Casa onde se escondia antigo forte das Linhas de Torres, hoje monumento

recuperado.

Com a populagao, vieram as grandes industrias intensivas em mao de
obra. A maioria pouco se demorou. Levadas pela voracidade da deslocalizacao
industrial, foram aproveitar a extrema pobreza de outras gentes, aumentando
o lucro a custa de salarios ainda mais baixos do que os praticados em
Portugal. Deixaram atras de si o desemprego e as areas abandonadas que se
foram degradando, como feridas na paisagem, muitas ainda a espera de

requalificacdo, como o antigo parque da Eurofil, na zona ribeirinha da Pévoa.

Desde finais dos anos oitenta, com a crescente banalizacao do

automovel familiar, novos bairros foram invadindo as colinas, atingindo o

topo nas Bragadas e o Casal da Serra, proximo do limite ocidental da

freguesia.

Nas ultimas duas décadas, a Povoa de Santa Iria criou vida propria,
atraindo novas empresas de industria ligeira, armazenamento, distribuicao e
logistica que, com o crescimento demografico, induziram o desenvolvimento
dos servicos e do comércio, transformando a relacdo de dependéncia face a
capital num processo de associacao e complementaridade, bem expressa na
plena integracdo da Pévoa na maior area metropolitana do pais.

Deste modo, tornou-se também atrativa para
muitos imigrantes, na ultima década do séc. XX e
primeira deste século, oriundos principalmente de paises
da CPLP e dos Estados desagregados da ex-URSS e, em

menor nimero, da Asia.
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Verifica-se alguma diversidade de nacionalidades, nas escolas do AEPSI cujos alunos,

professores e demais profissionais tém sabido incluir.

E assim que a Vila da Pdvoa de Santa Iria recebe, em 1999, o estatuto de cidade,
oferecendo uma funcao residencial cada vez mais diversa e de melhor qualidade, um significativo
volume de emprego industrial e principalmente terciario. Neste setor, inclui-se a funcdo educativa
até ao nivel secundario, enriquecida pela instalacdo de uma escola profissional de turismo e

hotelaria.

As empresas e os habitantes, maioritariamente das classes médias, sentem ainda a falta de
mais e melhores servicos de apoio a economia, a cultura e a familia, designadamente de ocupacao
formativa dos tempos livres dos jovens. Realca-se a insuficiéncia dos servicos de salde e de

transportes.

O problema da mobilidade é um ponto fraco da cidade, que conta com a congestionada
EN10, o acesso ao IC2 e com a A1, a qual ndo tem acesso direto. A vantagem do transporte
ferroviario esbate-se na inadequacao do servico ao numero de utentes e na falta de condicdes de
conjugacdo com o automével. E esta caréncia que estimula o uso do carro privado e gera as longas
filas de transito para entrar e sair da cidade, aumentando a duragdo e o custo das deslocacoes
pendulares, o que prejudica o orcamento das familias e diminui o tempo de convivio dos pais com
os filhos que, na Povoa, engrossam a chamada “geracao da chave”, que sai de casa depois dos pais

e regressa antes deles, com a sua propria chave.

Se Alves Redol ou Soeiro Pereira Gomes, hoje, escrevessem sobre esta cidade da margem
direita do Tejo, realcariam a nova dureza da vida dos seus habitantes, mas alegrar-se-iam,
certamente, com os nossos “miGdos”, que todos os dias frequentam as escolas do AEPSI, onde
encontram a seguranga, o apoio, o acompanhamento e a oportunidade de construirem alicerces

firmes para a sua vida adulta.

E esta a principal missdo do AEPSI, nesta realidade humana e territorial em que se insere e
a qual quer prestar um servico de qualidade, que enriqueca a vida presente e deixe marcas
positi& contribuindo para a construcdo de um futuro sustentavel, como parte integrante da

(o]

o pais, baseado nos valores da cidadania nacional, europeia e global.
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3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
ORGANOGRAMA

Agrupamento de Escolas Pdvoa de Santa Iria

Docentes N&o Docentes Alunos ——— T DXl ) Paise - Cémara L o nidade
Encarregados Municipal Local
de Educacéo deV.F. Xira
Conselho pedagégico Diretor Conselho Administrativo
| | | : :
Coordenagio Coordenagdo Coordenagio Coordenadora Coordenadora
Pedagogica e de de Assistentes Técnica
Diretores de Turma Departamento Operacionais
I [ T T Observatorio ¥ L
da Assistentes Assistentes
Conselho de Conselhos Departamentos Qualidade Operacionais Técnicas
Docentes de Turma Curriculares ‘
Equipa Multidisci- Centrode Coordenacio .
plinar de Apoioa Apoioa Das Bibliotecas Selicas
Educacao Inclusiva Aprendizagem , I T T
Servigos de Administragéo Refeitério Cafetaria
Coordenacdo Departamentos Psicologiae escolar
de projetos de Educacdo Especial Orientagdo Reprografia
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4- VISAO, MISSAO E VALORES

Constituir o agrupamento

como espaco de conhecimento, cultura,

criatividade e incluséo. Assegurar um

Afirmar-se como escola publica de ] o ]
servico de exceléncia, alicercado na

referéncia, pela exceléncia das praticas ) ) .
f ' P p qualidade da aprendizagem e na formacéo

BELICLOEID, DI IR R TS T de cidaddos com competéncias que lhes

modelo de escolaridade que visa a permitam ter um desempenho de mérito no

qualificacdo individual e a cidadania prosseguimento de estudos, na integracéo

democrdtica. na sociedade e no exercicio de uma

idadania ativa, pautada pelos valores

fundamentais

Responsabilidade
Integridade
Educacéo
Exceléncia
Exigéncia
Curiosidade
Aprendizagem
Reflexdo
Inovacdo
Cidadania
Solidariedade
Incluséo
Participacdo
Partilha
Liberdade




5- DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL
5.1- RESULTADOS ESCOLARES

Taxa de sucesso total por ciclos (%)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
1° cico |}—977 — 97,1 )—-{97,3 —{ 97,3
2°Cico |—{919 — (943} (959 )} ( 97,7
3° Ciclo — 87,5 —— 92,7 — 93,5 —— 95,1

Secundario |—— 89,7 —— 86,5 ——— 94,0 — 95,1

— — R

Taxa de sucesso por disciplina nos anos terminais de ciclo e anos de exame (%)
Ano letivo de 2018-2019

Portugués .
98.9 Expressoes
! \ 100,0
Inglés ]
96.1 —1 12 Ciclo
Portugués
. Matematica 96,1 TIC
Est. do Meio ’
N e 96,1 100,0
- E. Musical
100,0 C. Naturais
99,4
Inglés
95,5 —= E. Fisica
— J i .\
/ 22 Ciclo 96,4
EC/CD /
97,1 Matematica
~ E. Visual HGP 91,6
96,8 100,0
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Port. E.C.
Prova Final 99,7

76,8
Y Portugués C. Naturais

~— 97,9 Geografia . F.Q.
: 98,5 !

86,0
Inglés \ /
96,7 —] E. Fisica

32 Ciclo — |
o 99,7
Francés /

SEGE Espanhol . Matematica Mat.

100.0 E. Visual 58,3 :
’ 99,7 Prova Final
60,1

Historia
99,7

Francés . .
105 Filosofia
’ 9,5
Biologia e Francés ‘ Hist. A
Geologia 96,2 Filosofia 97,4
115 94,4 Geografia
’ Biologia e : A
Geologia \ / Geografia' ™\ 10,4
s A

E. Fisica 97,0 A 112An0 96,8

100 | Inglés oL

Fisicae Economia 96,9 a¥aiiacso
Quimica A MACS A Taxa sucessointerna
Fisicae 94,0 90,9 1000 A N\ Média do exame
Quimica A ! Economia
10,6 ' A

12,0

Historia

| A
Historia 9,9
Por;:gsués Portugués 97A' 8
’ o — | 12%°Ano |—— | Apl. Inf.
| . 100
Inglés Fisica A
Ed. Fisicar™ 100 Matematica 100
100 A 7 GeoC
Biologia 80.3 Psicologia 100
100 B
100 K
Sociologia
Quimica Matematica 100
100 A

12,7
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Discrepdncias entre os resultados da avaliacdo interna e externa (%)

Portugués
-3,8

/ Biologiae " yacs
N eologia 0,2
Matematica Fisica e 0,8
-7,6 ..
Qw(r)n:a A \ Francés
’ N -0,8
112 Ano |——
/
Filosofia |
, -0,3 Economia
\\ Geografia A
A 0,5
0,1
e—

Matematica
A

Portugués | | 12° Ano L — 1,2
-0,3
I
Histéria
A
-0,5

Ao longo do ultimo quadriénio (2015/16-2018/19), verificou-se uma tendéncia
para que os resultados externos sejam, de um modo geral, bastante préximos

dos resultados nacionais. No ultimo ano letivo esta diferenca foi positiva na
maioria das disciplinas.
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Taxa de sucesso total por anos de escolaridade (%)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

1° Ano

2° Ano

3° Ano

3,

4° Ano

5° Ano

6° Ano

7° Ano

8° Ano

9° Ano

10° Ano

11° Ano

© ©
o L)
00 ™

12° Ano

00
e
o

2

N




5.2- ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

O Tipo de lideranca desenvolvida pela Direcao.

O Lideranca cooperativa e promotora da participacdo ativa dos diferentes intervenientes da
comunidade educativa.

O Boa organizacao dos diferentes servicos do agrupamento e resposta eficaz do pessoal docente e
nao docente, que se espelha na satisfacao dos utilizadores.

O A circulacao da informacao relevante no agrupamento, veiculada principalmente por meios
eletronicos, é considerada eficaz pelos diversos intervenientes no processo educativo.

O C(Clima de trabalho pautado pela boa relacao entre os diferentes grupos de profissionais envolvidos
que sentem o seu contributo valorizado pelo 6rgao de gestao e pelas estruturas de coordenacao
educativa do agrupamento.

O Desempenho da atividade profissional, por docentes e nao docentes, maioritariamente
caracterizado pela aceitacao e aplicacdo de novos métodos, praticas e projetos inovadores.

O Ambiente escolar que proporciona seguranca e tranquilidade aos alunos, que manifestam gosto
pela escola e valorizam o bom relacionamento com os colegas e as relacées de amizade.

O Na relacdo pedagogica, os alunos manifestam satisfacdo com a forma como os professores
interagem com eles e valorizam a diversificacdo de estratégias, recursos didaticos e atividades
que lhes sdo proporcionadas em situacao de aula.

O Relacdo escola familia aberta e cooperativa, baseada numa comunicacido eficaz no ambito do
diretor de turma/professor titular e na colaboracao em diferentes atividades e projetos que
contam com a participacao dos pais e encarregados de educacao.

O Interacdo positiva com as entidades parceiras, que participam nas atividades do agrupamento e
consideram a oferta formativa adequada a comunidade e valorizam o impacte do trabalho
desenvolvido na comunidade em que o agrupamento se insere.

OPORTUNIDADES

O Capacidade de dialogo e cooperacdo do agrupamento com os parceiros, nomeadamente Camara
Municipal de Vila Franca de Xira, Unido de Freguesias do Forte da Casa e Pdvoa de Santa Iria,
Associacao de Pais, Atividades de Tempos Livres- ATL da Bolonha, Cooperativa de Educacdo e
Reabilitacio de Cidaddos com Incapacidade- CERCIPOVOA, Associacio Popular de Apoio & Crianca- APAC, O Fofas, O
Chuxinhas; Bombeiros Voluntarios da Povoa de Santa Iria- BVPSI, e outros.

O Participacdo em concursos e projetos nacionais e internacionais de promocao do sucesso, da
educacao ambiental e para a salde, de processos inovadores e de partilha de boas praticas.

O Disponibilidade das estruturas do agrupamento para perspetivar e implementar mudancas, ao
nivel da flexibilizacdo e inovacdo pedagogica e da inclusdo, para aumentar a qualidade das
aprendizagens.

O Desenvolvimento do Plano de Acdo Estratégica, nos seus eixos fundamentais: articulagao
curricular: encadear para transformar; educar para a literacia; supervisdo pedagodgica
colaborativa em sala de aula; comportamento adequado - sucesso alcancado.

O Potencial de formacao entre pares/qualificacdo dos recursos humanos ao nivel interno, pela
existéncia de formadores certificados entre os docentes do AEPSI.

O Conjunto de Bibliotecas, inserido na rede de Bibliotecas Escolares, com presenca nas redes
sociais e servico de acesso digital.
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ANALISE SWOT

AREAS DE MELHORIA

Falta de pessoal ndao docente que se reflete numa certa insatisfacdo e sobrecarga de trabalho
relativamente aos servicos de administracao escolar, ao funcionamento do bar da escola sede e a
limpeza, sobretudo no que respeita aos espacos frequentados apenas por alunos.

Nas bibliotecas escolares, o equipamento informatico e software, nem sempre tem capacidade
de resposta face as necessidades tanto em nimero, como em qualidade/atualizacdo para além da
lenta ligacao a internet.

Existéncia de comportamentos desviantes dos alunos que nem sempre respeitam assistentes
operacionais, colegas e professores, assim como o espaco escolar.

Fraca disponibilizacdo de formagdo continua para desenvolvimento de competéncias
profissionais, ao nivel do pessoal nao docente.

As salas de aula tém pouca luz natural, iluminacdo incomodativa para os alunos e fraco
arejamento, tendo em conta o nimero de alunos por turma, o que prejudica o rendimento
intelectual

Os equipamentos informaticos das salas de aula sao insuficientes e nem sempre estao em perfeito
funcionamento, dificultando o registo dos sumarios e das faltas, assim como a concretizacao de
planos de aula que preveem o uso das Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) e
complementarmente a implementacao de métodos de aprendizagem autoénoma.

Reduzida adesdo dos alunos a participagdo em clubes e projetos.

Fraco conhecimento do funcionamento do gabinete do aluno e dos servicos de psicologia, por
parte dos alunos.

AMEACAS

Condicoes conjunturais do sistema educativo que tém reflexos negativos nas escolas,
nomeadamente no que respeita a salde e motivacao de docente e nao docentes.

Instabilidade das politicas educativas e degradacdo das condicdes de trabalho, sobretudo por
caréncia de recursos humanos e falta de verbas para equipar convenientemente as salas de aula
com equipamentos de trabalho necessarios a pedagogias mais ativas e motivadoras.

Desvalorizacdo do trabalho docente e da autoridade do professor, por parte de muitos pais e
encarregados de educacao, ao mesmo tempo que se desresponsabilizam pela educacao dos filhos.

Pouco interesse pela escola e baixo empenho no esforco de aprendizagem por parte dos alunos.

Caréncia de recursos humanos especializados e de espacos e meios adequados para alunos da
educacao especial com barreiras a aprendizagem mais profundas e necessidade de apoio
individual especifico.

Falta de obras de requalificacdao da escola Aristides de Sousa Mendes.
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6- PLANO DE ACAO

Realizado o diagndstico organizacional que nos apresenta um olhar mais detalhado da
organizacdo, nomeadamente das suas caracteristicas, das areas fortes, das areas a melhorar e dos
seus resultados, apresenta-se agora o plano de acao que consubstancia as linhas orientadoras do
rumo da organizacdo, enquanto documento definidor da estratégia de atuacdo e da cultura do
Agrupamento.

O plano de acdo foi elaborado com base na analise do projeto de intervencao do diretor, da
aplicacao de questionarios aos diferentes elementos da comunidade educativa, do Ultimo relatério da
Inspecao-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) e dos relatérios do Observatorio de Qualidade do
agrupamento, relativo as taxas de sucesso escolar dos Ultimos trés anos letivos. A partir desta
analise, foram definidos, de forma clara e sucinta, trés eixos basilares: Eixo 1 - Lideranca e Visao
Estratégica; Eixo 2- Prestacdo de Servico Educativo; Eixo 3- Resultados Académicos. Destes derivam
os objetivos estratégicos, os objetivos operacionais, as medidas de acdo, as metas e os indicadores
de medida, a desenvolver ao longo do triénio (2020-2022) de vigéncia do Projeto Educativo. A
organizacao dos eixos nao € aleatoria considerando-se que todo o trabalho desenvolvido conduz aos
resultados, apostando-se essencialmente nos processos conducentes ao sucesso. Neste sentido,
apresenta-se o papel da lideranca enquanto motor da prossecucao dos objetivos estratégicos da
organizacao, aglutinadora das vontades dos diversos atores do processo educativo, capaz de por em
marcha os processos essenciais ao sucesso dos alunos e logo da organizacao.

Pretende-se que o plano delineado seja um elemento agregador das sinergias, vontades e
expectativas da comunidade do AEPSI e que esta seja capaz de desenvolver uma unidade organica de

exceléncia, inovadora, criativa, solidaria e integradora, onde cada membro sinta que conta.

Calendarizacao

O presente plano de acao sera desenvolvido no triénio 2020-2022, correspondendo aos anos letivos
2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022.
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6.1. EIXO 1 - LIDERANGCA E VISAO ESTRATEGICA

OE - OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

00- OBJETIVOS OPERACIONAIS

MA -MEDIDAS DE ACAO

M -METAS

IM - INDICADORES DE MEDIDA

OE1: Fomentar
uma lideranca
de gestao
partilhada por
todos os
membros da
comunidade
educativa.

001: Desenvolver um sentimento
de pertenca de todos os atores
relativamente ao projeto
educativo do AE.

00 1.1: Estabelecer os principios
orientadores da organizacao.

00 1.1.1: Divulgar os documentos
estruturantes.

00 1.1.2: Avaliar e monitorizar
de forma sistematica os
documentos estruturantes do
agrupamento.

MA 1: Elaboracao participada dos documentos

estruturantes do agrupamento:
Projeto Educativo; Plano Curricular;

Plano Anual de Atividades; Regulamento

Interno.

MA 1.1.: Elaboracao participada da missao,

visao e valores do
Agrupamento.

MA 1.1.1: Divulgar os documentos nos varios
canais de comunicacao, internos e externos.

MA 1.1.2: Realizar a avaliacao e
monitorizacao.

M 1.1: Concecao de
documentos
estruturantes do
agrupamento e
atualizacao anual dos
mesmos.

M 1.1.1: Expressar no
PE, a missao, a visao
e os valores do
Agrupamento.

M 1.1.2: Divulgar os
documentos na pagina
do agrupamento, nos
diversos
estabelecimentos de
ensino, junto da
autarquia, associacoes
de pais e EE e outros
parceiros.

M 1.1.3 Verificar a
realizacao da avaliacao
e monitorizacao anual.

IM1.1:

Existéncia dos documentos
elaborados e existéncia dos
documentos atualizados.

IM 1.1.1: Evidéncia de
referéncia no PE da missao,
visao e valores.

IM 1.1.2: Existéncia dos
documentos na pagina do
agrupamento e nos diversos
estabelecimentos de ensino
ou outros meios de
comunicacao.

IM 1.1.3: Existéncia de
documentos de avaliacao e
monitorizacao.
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M 1.1.4: Realizar
reunides/ou inquéritos
de satisfacdo com os
com os diferentes
membros da
comunidade.

IM 1.1.4: Evidéencia de
inquéritos ou de reunides
realizadas.

OE 2: Gerir os
recursos
humanos
maximizando as
suas
competéncias.

00 2: Otimizar o desempenho
das funcbes de coordenacao das
liderancas intermédias.

00 2.1: Motivar os docentes e
nao docentes, contribuindo para
a sua satisfacao profissional.

MA 2: Reunides com os coordenadores
(pessoal docente e nao docente) para que se
sintam envolvidos e corresponsaveis com o
desenvolvimento do PE.

MA 2.1: Entrevista aos elementos do pessoal
docente e nao docente para aferir os projetos
/areas que se adequam ao perfil de cada um.

M 2: Gerir o crédito
global do Agrupamento
para assegurar o
desempenho eficaz dos
cargos e funcdes
inerentes as estruturas
de coordenacao
intermédia e potenciar
o perfil de cada
docente.

M 2.1: Dinamizar acées
de curta duracao
destinadas as liderancas
intermédias, para
clarificacao e afericao
de procedimentos.

M 2.1.1: Reunides entre
as liderancas e o
universo que
representam para que
se sintam envolvidos e
corresponsaveis com o
desenvolvimento do PE
e partilha de boas
praticas.

IM 2: Distribuicao de servico e
evidéncia da distribuicdo de
crédito.

IM 2.1 Analise dos horarios do
pessoal docente e nao
docente.

IM 2.1.1: Evidéncia do registo
de presencas nas acoes.
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002.2: Reforcar a formacao para
pessoal docente e nao docente.

MA 2.2.1: Dinamizar acGes de formacao para
o pessoal docente e nao docente.

M 2.1.2: Distribuir o
servico docente
adequado ao perfil de
cada um.

M 2.1.3: Realizar
reunides entre a
Direcao e o pessoal nao
docente, pelo menos
duas vezes por ano.

M 2.2.1: Promover
anualmente uma acao
de formacao para o
pessoal nao docente e
duas para o pessoal
docente.

IM2.1.2: Evidencia de
convocatorias/atas das
reunioes.

IM 2.1.3: Analise dos horarios
dos docentes e nao docentes

IM 2.1.4 Registo de
presencas/atas das reunioes.

IM 2.2.1: Existéncia de oferta
de formacoes.

OE 3: Melhorar
o sistema de
gestao de
informacao.

00 3: Desenvolver com eficacia
mecanismos de gestao interna da
informacao.

MA 3: Comunicar as informacoes pelos varios
meios digitais (email, pagina do agrupamento
e outros meios digitais).

M 3: Dinamizar um
sistema interno de
gestao da informacao.

M 3.1: Divulgar as
informacdes resultantes
do Conselho Pedagogico
e Conselho Geral num
prazo de 10 dias Uteis
apos as reunioes.

IM 3: Existéncia do sistema de
informacao.
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OE 4: Promover
a integracao
externa do
agrupamento.

00 4: Melhorar a qualidade da
participacao dos pais e
encarregados de educacao.

00 4.1: Aumentar as parcerias
com instituicdes locais nacionais
e/ou internacionais.

MA 4: Desenvolver acdes que visem a
participacao dos pais e EE.

MA 4.1: Articular atividades com a APEE.

MA 4.1.1: Estabelecer parcerias com

instituicdes locais, nacionais e internacionais.

MA 4.1.2: Desenvolver projetos de cariz
europeu e/ou intercontinentais.

M 4: Pelo menos duas
reunidoes anuais ou
outras atividades.

M 4.1: Duas atividades

de articulacao por ano.

M 4.1.1: Pelo menos 2
parcerias por ano.

M 4.1.2: Pelo menos 1
projeto Erasmus por
ano.

IM 4: Convocatorias e registos
das reunides/atividades.

IM 4.1: PAA da APEE e do
agrupamento.

IM 4.1.1: Protocolos ou outros
registos de parcerias.

IM 4.1.2: Candidatura ao
projeto.
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6.2. EIXO 2 - PRESTACAO DE SERVIGCO EDUCATIVO

OE - OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

00 - OBJETIVOS OPERACIONAIS

MA -MEDIDAS DE ACAO

M -METAS

IM - INDICADORES DE MEDIDA

OE 1: Fomentar
praticas de
trabalho
colaborativo e
cooperativo.

OO0 1: Promover o trabalho

colaborativo.

MA 1: Incrementar redes de trabalho

colaborativo.

MA 1.1: Realizar reunides tematicas em grupo
disciplinar, departamento ou areas
curriculares.

MA 1.1.1: Realizar reunides de departamento
e/ou grupo disciplinar apés as reunides de
Conselho Pedagogico.

M 1: Marcar nos horarios
dos docentes tempos
comuns para realizacao
de reunioes.

M 1.1: Realizar, pelo
menos, uma reuniao por
trimestre.

M 1.1.1: Reuniao mensal.

IM 1: Distribuicao de servico.

IM  1.1.1: Planificacoes dos
departamentos/ grupos
disciplinares.

IM 1.1: Convocatodrias e atas das
reunioes.

IM 1.1.1: Convocatorias e atas
das reunioes.
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OE

2:

MA 2: Planificar, em conjunto, os conteldos e

Impulsionar a | OO0 2: Desenvolver praticas de | as atividades a desenvolver em <cada| M 2: Pelo menos uma M . -2' I}elatorlo de
o - s - avaliacao/reflexao das
supervisao  da | supervisao pedagogica | turma/grupo. atividade, por ano, de s :
o . ; o - atividades realizadas.
pratica colaborativa numa perspetiva de supervisao pedagogica
pedagdgica. troca de experiéncias. MA 2.1: Realizar atividades de supervisao | colaborativa por docente.
pedagogica colaborativa entre docentes.
MA 3: Realizar atividades entre ciclos de | M 3: Duas atividades de | IM 3: Planificacao e relatério da
ensino diferenciados. articulacao por ano. avaliacao da atividade.
MA 3.1: Elaborar planificacdes conjuntas de | M 3.1: Aumentar o] IM 3.1: Planificacbes  da
atividades, estratégias e instrumentos de| nimero de planificacdes | articulacao.
avaliacao. conjuntas, atividades,
estratégias e
instrumentos tendo em
conta a realizacao de
duas atividades de
articulacao entre ciclos.
MA 3.2: Realizar reunides de articulacdo entre [ M 3.2: Pelo menos uma | IM 3.2: Convocatoéria e ata da
os docentes que lecionam anos de final de um | reuniao anual de | reuniao.
OF 3. cicloA e inicio de outro, com partiAcular articulacao
Desenvolver 00 3. Promover a incidenlcif:l nas disciplinas de Portugués e
" . Matematica.
processos de | sequencialidade educativa no
articulacao agrupamento.
curricular. . . . < s
MA 3.3: Realizar reunides de articulacado| M 3.3: Pelo menos uma | IM 3.3: Convocatoria e ata da
horizontal. reuniao anual de | reuniao

articulacao
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MA 3.4: Realizar reunides de articulacao entre
docentes do 1.° ciclo e das AEC.

MA 3.5: Registar em documentos padronizados
as evidéncias da articulacdo.

M 3.4: Duas reunides por
ano.

M 3.5:
documento
articulacao.

Preencher o
por cada

IM 3.4: Convocatoria e ata da
reuniao

IM 3.5: Existéncia do

documento.

OE 4: Fomentar
a partilha de

OO0 4: Promover o trabalho
colaborativo entre os alunos

MA 4: Criar grupos de apoio educativo
recorrendo a alunos mais velhos, em regime

M 4: Criar uma sala de
estudo recorrendo aos

IM 4: Documento de registo de
presenca dos alunos.

saberes/conhec de cooperacao e voluntariado. alunos mais velhos.
imentos
M 5.1: Aumentar a| IM 5.1: Relatério de avaliacao
MA 5.1: Aplicacdo de medidas universais, | eficAcia das medidas | das medidas aplicadas.
seletivas e/ou adicionais de acordo com as | aplicadas.
necessidades dos alunos.
MA 5.2: Reforcar os apoios educativos/apoio | M 5.2: Cobrir em 100% as | IM 5.2: Registo de propostas de
OE5: Fomentar ao estudo. necessidades assinaladas. | apoio
e 005: Desenvolver um conjunto
praticas de

diferenciacao
pedagogica e
de inclusao

de agdes articuladas com vista a
diferenciacao pedagdgica e

inclusao

MA 5.3: Realizar atividades de apoio a
inclusdo em articulacdo com a pratica letiva.

MA 5.4: Sensibilizar para a diferenca através
de acOes praticas, recorrendo ao CRI e a
outros parceiros.

M 5.3: Aumentar o
trabalho colaborativo
entre docentes titulares
e docentes de educacao
especial.

M 5.4: Realizacdo de
acoes de
sensibilizacao/formacao
pelo menos anualmente.

IM 5.3: Planificacées conjuntas
dos docentes de educacao
especial e dos docentes titulares
de turma e titulares das
disciplinas.

IM 5.4: Planificacao e avaliacao
da atividade.
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OE6: Incentivar
a inovacao
pedagdgica.

006: Fomentar a participacao em
projetos.

MA  6.1: Estimular o desenvolvimento de
trabalho-projeto como alicerce dos dominios
de articulacao curricular.

MA 6.2: Criacdo de um espaco letivo para o
desenvolvimento dos dominios de articulagao
curricular, no ensino basico.

MA 6.3: Criacdo de coadjuvacdes entre
docentes para a lecionacdo da Oficina
Criativa.

MA 6.4: Alargar o ambito de aplicacdo de
projetos ja em funcionamento

MA 6.5: Implementar novos projetos de
ambito local, regional ou nacional.

MA 6.6: Planificacao no Plano de Turma (PT),
enquanto documento de planeamento, das
medidas/acoes que caracterizam e
distinguem cada turma.

M 6.1: Realizacao de pelo
menos um dominio de
articulacado curricular em
todos os anos de
escolaridade de acordo
com a calendarizacao
estabelecida legalmente.

M 6.2: Marcacdo no
horario dos alunos da
disciplina de  Oficina
Criativa (0C).

M 6.3: Atribuicao da
atividade e coadjuvacao
no horario dos docentes.

M 6.4: Manter os projetos
de sucesso no
agrupamento e alargar
sempre que possivel a
diferentes ciclos.

M 6.5: Desenvolver
anualmente, pelo menos,
um projeto por cada ano
de escolaridade.

M 6.6: Elaboracao do PT
e avaliacdo regular do
mesmo.

IM 6.1: Planificacao dos DAC.

IM 6.2: Matriz curricular e
horario dos alunos.

IM 6.3: Horario dos docentes.

IM 6.4: Planificacdes e relatorios
de avaliacao/reflexao dos
projetos.

IM 6.5: Planificagdes e relatorios
de avaliacao/reflexao dos
projetos.

IM 6.6: Existéncia do

documento.
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OE 7: Educar
para a
cidadania.

00 7.1: Assegurar a
transversalidade da educacao
para a cidadania e

desenvolvimento no curriculo.

00 7.2: Garantir a representacao
e auscultacdo dos alunos.

MA 7.1: Promover atividades de articulacao
das diferentes disciplinas com Cidadania e
Desenvolvimento. (CD)

MA 7.1.1: Realizar atividades que promovam
uma cidadania ativa.

MA 7.1.2: Promover a articulacdo entre as
disciplinas e as atividades de cidadania no
ensino secundario.

MA 7.2: Criar um conselho de delegados de
turma por ciclo de ensino.

M 7.1: Realizacdo de,
pelo menos, uma
articulacdo por turma

M 7.1.1: Realizacao de,
pelo menos, uma
atividade por turma

M 7.1.2: Realizacao de,
pelo menos, uma
atividade de articulacao
por turma.

M 7.2: Realizar uma
reuniao anual de
assembleia de delegados
de turma por ciclo de
ensino e outra conjunta.

IM 7.1: Planificacao de
Cidadania e Desenvolvimento e
Projeto de Turma.

IM 7.1.1: Planificacao de CD.

IM  7.1.2: Planificacdo das

disciplinas e PT.

IM 7.2: Convocatorias e atas das
reunioes.

OE 8: Combater
a indisciplina.

00 8: Prevenir a indisciplina e a
ocorréncia de comportamentos
desviantes.

MA  8.1: Uniformizacao da atuacao dos
docentes em cada conselho de
turma/conselho de ano de modo a prevenir a
indisciplina.

MA 8.2: Criacdo de grupos de autoajuda
(tutores) constituidos por alunos mais velhos
em regime de cooperacao.

MA 8.3: Promocao de tutorias com professores
tutores.

M 8.1: Criacao de um
modelo de atuacdo por
conselho de turma.

M 8.2: Criar pelo menos
um grupo de apoio com

alunos do ensino
secundario.
M.8.3: Cobrir 100% das

necessidades de tutoria.

IM 8.1:
documento.

Existéncia do

IM 8.2: Nomeacao dos alunos.

IM 8.3: Nomeacao e horario dos
docentes.
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MA 8.4: Realizacao de assembleias de turma.

MA 8.5: Otimizar o funcionamento do GAA.

M 8.4: Realizar uma
reuniao anual de
assembleia de delegados
de turma por ciclo de
ensino e outra conjunta.

M 8.5: Cobrir 100% da
mancha horaria, alocando
docentes ao gabinete.

IM 8.4: Convocatorias e atas das
reunioes.

IM 8.5: Mapa de distribuicao dos
docentes no GAA.

00 9: Criar uma estrutura interna
que promova a seguranca ativa
no agrupamento

MA 9: Realizar o Plano de Seguranca.

M 9: Constituir uma
equipa responsavel pelo
Plano de Seguranca.

IM 9: Existéncia da equipa de
seguranca

OE 9:
Desenvolver um MA 9.1: Realizar procedimentos de seguranca | M 9.1: Efetuar | IM 9.1: Relatorio do
sistema de em cada estabelecimento. anualmente um | procedimento de seguranca.
seguranca no procedimento de
Agrupamento seguranca em cada
estabelecimento.
M 9.1.1: Articular com as
autoridades de seguranca
locais (bombeiros; PSP).
OE 10: 00 10: Desenvolver atividades MA 10.1: Desenvolver atividades de M 10.1 Pelo menos uma IM 10.1: Relatério do PAA das
Promover as letivas em articulacao com a BE articulacao da BE com os diferentes grupos atividade por cada turma | BE.
Bibliotecas turma. em duas disciplinas.
Escolares como
meios de MA 10.2 Desenvolver acdes de promocao da M 10.2- Pelo menos uma IM 10.2: Relatério de avaliacao

desenvolviment
o do curriculo.

leitura.

atividade por turma.

da BE.
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6.3. EIXO 3- RESULTADOS ACADEMICOS

OE - OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

00 - OBJETIVOS
OPERACIONAIS

MA -MEDIDAS DE ACAO

M -METAS

IM - INDICADORES DE MEDIDA

OE1- Melhorar os
resultados
escolares.

00 1 - Melhorar os
indicadores globais de
sucesso interno.

MA 1.1- Promover uma avaliacao rigorosa e
adequada das aprendizagens.

MA 1.2 - Monitorizacao dos resultados
alcancados pelos alunos e redefinicao de
estratégias.

MA 1.3 - Monitorizacao da evolucao das taxas
de transicao/conclusao por ano de
escolaridade.

MA 1.4 - Monitorizacao da evolucao das taxas
de sucesso pleno por ciclo de ensino.

MA 1.5 - Monitorizacao da evolucao da taxa
de conclusao de cursos de educacao e
formacao (CEF) com percursos diretos.

MA 1.6 - Monitorizacao da evolucao das taxas
de sucesso de alunos que usufruem de
medidas universais e adaptacées no processo
de avaliacao.

MA 1.7 - Monitorizacao da evolucao das taxas
de sucesso de alunos com RTP, PEl e/ou PIT.

M 1.1- Aumentar a taxa
de sucesso por
disciplina de acordo
com o estabelecido na
TABELA I.

M 1.2- Aumentar a taxa
de transicao/ aprovacao
por ciclo e ano de
escolaridade (TABELA

).

M 1.3- Aumentar em
0.1% a taxa de sucesso
pleno.

M 1.4 - Aumentar em 1%
a taxa de
transicao/aprovacao

dos alunos.

IM  1.1/2- Relatorio dos
resultados escolares por
disciplina.

IM 1.2/3/4/5/6- Relatorio da

analise dos resultados
escolares elaborado pelo
Observatério da qualidade.

Considera-se atingida a meta
se pelo menos 80% das
submetas forem atingidas.

IM 1.6/7 - Relatorio da analise
dos resultados escolares
elaborado pela EMAEI.
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MA 1.8 - Monitorizacdo da evolucao das taxas
de sucesso de alunos com ASE.

MA 1.9 - Monitorizacdo da evolucao das taxas
de sucesso de alunos PLNM.

MA 1.10- Valorizacao do empenho/trabalho
dos alunos através da entrega de diplomas de
mérito.

M 1.5 - Aumentar em
0.5% o numero de
alunos com atribuicao
dos certificados de
mérito e exceléncia.

IM 1.8 - Relatoério da analise
dos resultados escolares dos
alunos com ASE elaborado
pelos coordenadores de ciclo
e nivel de ensino.

IM 1.9 - Relatorio da analise
dos resultados escolares dos
alunos de PLNM.

IM 1.10 - Levantamento
elaborado pelos
coordenadores pedagogicos.

002- Melhorar os resultados
das provas de avaliacao
externa.

MA 2.1- Andlise dos resultados das provas de
afericao, provas finais e exames nacionais.

M 2.1- Alcancar valores
proximos ou superiores
as médias do NUT e
nacionais nas provas de
afericao, provas finais e
exames.

M 2.2- Obter
discrepancias entre a
classificacao interna e
das provas de afericao,
e provas finais de ciclo
inferiores ou iguais a
5%.

IM 2.1- Analise do relatério do
Observatério da qualidade.
Considera-se atingida a meta
se forem alcancados valores
iguais ou superiores em 70%
das disciplinas com provas
finais ou exames nacionais.

IM 2.2- Relatorios das provas e
afericdo. Relatoério do
observatorio da qualidade.
Considera-se atingida a meta
se forem alcancados valores
iguais ou superiores em 70%
das disciplinas com provas de
afericao e provas finais de
ciclo.
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M 2.3- Obter
discrepancias entre a
classificacao interna e
dos exames nacionais
inferiores ou iguais a 3
valores

IM 2.3 - Relatorio do
observatorio da qualidade.
Considera-se atingida a meta
se forem alcancados valores
iguais ou superiores em 80%
das disciplinas com exames
nacionais.
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TABELA |- METAS DE TRANSICAO / APROVACAO - 2020/22

Taxa de Transicdo / Aprovacao | Meta de Transicao / Aprovacao Meta de Transicao / Aprovacao Meta de Transicao / Aprovacao
Ciclo de Ensino/Ano (média 2016/19) 2019/20 2020/21 2021/22
;: Ciclo do ensino 98,4% 98,5% 98,6% 98,7%
asico
1.° ano 99,8% 100,0% 100,0% 100,0%
2.° ano 95,9% 96,0% 96,1% 96,2%
3.° ano 99,1% 99,2% 99,3% 99,4%
4.° ano 98,9% 99,0% 99,1% 99,2%
o r: .
ﬁ', Ciclo do ensino 98,2% 98,2% 98,3% 98,4%
asico
5.° ano 98,1% 98,2% 98,3% 98,4%
6.° ano 98,2% 98,3% 98,4% 98,5%
> clclo doensino 95,5% 95,6% 95,7% 95,8%
asico
7.° ano 90,7% 90,8% 90,9% 91,0%
8.° ano 97,6% 97,7% 97,8% 97,9%
9.° ano 98,3% 98,4% 98,5% 98,6%
Secundario 82,5% 182,6% 82,7% 182,8%
10.° ano 89,0% 89,1% 89,2% 89,3%
11.° ano 90,9% 91,0% 91,1% 91,2%
12.° ano 67,7% 67,7% 67,8% 67,9%
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TABELA 1l - METAS DE SUCESSO POR CICLO E ANO DE ESCOLARIDADE - 2020/22

Ciclo de ensino / Ano Ta)’(a.de Sucesso Meta de Sucesso 2019/20 Meta de Sucesso 2020/21 Meta de Sucesso 2021/22
(média 2016/19)

1.° Ciclo do ensino

e 97,2% 97,3% 97,4% 97,5%
1.° ano 96,9% 97,0% 97,1% 97,2%
2.° ano 96,1% 96,2% 96,3% 96,4%
3.° ano 97,8% 97,9% 98,0% 98,1%
4.° ano 97,9% 98,0% 98,1% 98,2%

2.° Ciclo do ensino

bisico. N0 196,0% 96,1% 96,2% 96,3%
5.° ano 96,1% 96,2% 96,3% 96,4%
6.° ano 95,8% 95,9% 96,0% 96,1%

o . .

g'ésicoc'cm do ensino o3 4o 93,5% 93,6% 93,7%
7.° ano 92,0% 92,1% 92,2% 92,3%
8.° ano 93,8% 93,9% 94,0% 94,1%
9.° ano 94,4% 94,5% 94,6% 94,7%

Secundario 89,7% 89,8% 89,9% 90,0%
10.° ano 87,0% 87,1% 87,2% 87,3%
11.° ano 92,2% 92,3% 92,4% 92,5%
12.° ano 89,8% 89,9% 90,0% 90,1%
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TABELA 1I-A - METAS DE SUCESSO POR DISCIPLINA - 2020/22 - 1.° E 2.°CICLOS

Taxa de Sucesso

Meta de Sucesso

Meta de Sucesso

Meta de Sucesso

diEloch 8o Rialelins (média 2016/19) 2019/20 2020/21 2021/22
Portugués 95,7% 95,8% 95,9% 96,0%
Matematica 94,9% 95,0% 95,1% 95,2%
1.5 Cic;‘? do ensino Estudo do Meio 98,9% 99,0% 99,1% 99,2%
asico
Expressées 99,6% 99,7% 99,8% 99,8%
Inglés 97,1% 97,2% 97,3% 97,4%
Portugués 94,9% 95,0% 95,1% 95,2%
Inglés 92,6% 92,7% 92,8% 92,9%
HGP 97,0% 97,1% 97,2% 97,3%
Matematica 83,6% 83,7% 83,8% 83,9%
Ciéncias Naturais 98,1% 98,2% 98,3% 98,4%
2.° Ciclo do ensino
basico Educacao Visual 96,7% 96,8% 96,9% 97,0%
Educacao Tecnologica 98,3% 98,4% 98,5% 98,6%
Educacdo Musical 99,3% 99,4% 99,5% 99,6%
Educacao Fisica 99,0% 99,1% 99,2% 99,3%
TIC 97,3% 97,4% 97,5% 97,6%
Cidadania e Desenvolvimento 98,2% 98,3% 98,4% 98,5%
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TABELA 11-B - METAS DE SUCESSO POR DISCIPLINA - 2020/22 - 3.° CICLO

Ciclo de
ensino

3.° Ciclodo
ensino
basico

Taxa de Sucesso

Disciplina (média 2016/19) Meta de Sucesso 2019/20 Meta de Sucesso 2020/21 | Meta de Sucesso 2021/22
Portugués 94,4% 94,5% 94,6% 94,7%
Inglés 92,3% 92,4% 92,5% 92,6%
Francés 89,2% 89,3% 89,4% 89,5%
Espanhol 95,8% 95,9% 96,0% 96,1%
Historia 97,8% 97,9% 98,0% 98,1%
Geografia 94,5% 94,6% 94,7% 94,8%
Matematica 65,9% 66,0% 66,1% 66,2%
Ciéncias Naturais 94,8% 94,9% 95,0% 95,1%
Fisico-Quimica 90,3% 90,4% 90,5% 90,6%
Educacao Visual 97,4% 97,5% 97,6% 97,7%
Educacao Fisica 98,4% 98,5% 98,6% 98,7%
TIC 98,0% 98,1% 98,2% 98,3%
Oficina de Teatro 98,2% 98,3% 98,4% 98,5%
Mdusica 99,6% 99,7% 99,8% 99,9%
CcD 97,4% 97,5% 97,6% 97,7%




TABELA 11-C - METAS DE SUCESSO POR DISCIPLINA - 2020/22 - SECUNDARIO

Ciclo de
ensino

Secundario

Taxa de Sucesso

Meta de Sucesso

Disciplina (média 2016/19) Meta de Sucesso 2019/20 2020/21 Meta de Sucesso 2021/22
Portugués 96,5% 96,6% 96,7% 96,8%
Inglés 91,7% 91,8% 91,9% 92,0%
Francés 88,0% 88,1% 88,2% 88,3%
Filosofia 94,5% 94,6% 94,7% 94,8%
Educacao Fisica 99,3% 99,4% 99,5% 99,6%
Matematica A 74,7% 74,8% 74,9% 75,0%
Biologia e Geologia A 91,8% 91,9% 92,0% 92,1%
Fisica e Quimica A 78,8% 78,9% 79,0% 79,1%
Historia A 89,4% 89,5% 89,6% 89,7%
MACS 88,4% 88,5% 88,6% 88,7%
Geografia A 89,7% 89,8% 89,9% 90,0%
Geografia C 97,9% 98,0% 98,1% 98,2%
Economia A 90,0% 90,1% 90,2% 90,3%
Psicologia B 98,5% 98,6% 98,7% 98,8%
Sociologia 90,0% 90,1% 90,2% 90,3%
Biologia -- 90,0% 90,1% 90,2%
Quimica -- 90,0% 90,1% 90,2%
Fisica -- 90,0% 90,1% 90,2%
Aplic. Informaticas -- 95,0% 95,1% 95,2%

45



7- DIVULGACAO, MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO

7.1- DIVULGAGAO

No sentido de divulgar o Projeto Educativo pela comunidade, o documento sera divulgado na
pagina eletronica do agrupamento e enviado, por correio eletronico, aos principais parceiros. Apds a
aprovacao pelo Conselho Geral, sera realizada uma reuniao de apresentacao do PE aos docentes, nao
docentes, representantes dos alunos, dos encarregados de educacao e da comunidade local.
Os diretores de turma e professores titulares de turma divulgardo, através de uma apresentacdo em
PowerPoint, o conteltdo do Projeto Educativo aos alunos, em sala de aula, e aos pais e encarregados

de educacao, em reuniao a marcar para o efeito.

7.2- MONITORIZACAO E AVALIACAO

Num processo de autoavaliacdo e de reflexdo continua sobre a acdo da organizacdo a
monitorizacdo do PE sera realizada no ambito do Observatorio da qualidade, recolhendo-se
periodicamente os elementos essenciais que permitam monitorizar o rumo dos processos.

Neste sentido prevé-se a realizacdo de trés momentos de avaliacdo sempre com caracter
formativo, com vista a melhoria do servico prestado. Uma avaliacdo continua, a realizar com base
nos relatorios trimestrais ao longo do desenvolvimento do processo; uma avaliacdo anual a partir de
um relatorio anual de avaliacdo das todas as atividades e acdes programadas; uma avaliacao final do
Projeto Educativo, a realizar no final do triénio, no sentido de elaborar um balanco da concretizacao
das propostas constantes no documento e do seu impacto. Com esta modalidade de avaliacao

pretende-se recolher um feedback constante, refletir sobre a acao desenvolvida e propor melhorias.

Parecer favoravel do Conselho Pedagégico em 11 de marco de 2020.

Aprovado pelo Conselho Geral a 26 de junho de 2020.
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